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LA COMERCIALIZACIÓN DEL PISTACHO

• NINGÚN PLAN OPERATIVO SE DEBERÍA HACER SI UN 
PROCESO DE REFLEXIÓN ESTRATÉGICA



El Plan Estratégico. Objetivos y Metodología



El Plan Estratégico

• Es importante en la elaboración del plan estratégico la implicación de toda la empresa y 
recomendable que sea hecho por una empresa externa

• Cada empresa debe realizar el suyo propio. No hay dos empresas iguales y hay que buscar esos 
factores diferenciadores

• Debemos pensar a 5 años vista. Que nos permita desarrollar un proyecto de futuro

• Un plan estratégico no es algo rígido. Habrá que tener en cuenta el dinamismo del mercado



ANÁLISIS DEL ENTORNO. MACROENTORNO



PRODUCCIÓN MUNDIAL

Fuentes:USDA e INC

• INCREMENTO DE UN 40% EN LA CAMPAÑA 
20/21 VS 19/20

• LA PREVISIÓN DE PRODUCCIÓN PARA 21/22 ES 
UN 24% INFERIOR A LA DEL 20/21
PERO CON UN STOCK PREVISTO DE 317.000Tn  

LA DISPONIBILIDAD SERÁ SOLO UN 12% MENOS.

• 53% DE CREMIENTO EN LOS ÚLTIMOS 10 
AÑOS



EVOLUCIÓN DEL CONSUMO MUNDIAL DE PISTACHO

Fuente: Borges. Informe de gestión



EVOLUCIÓN DE LOS PRECIOS

Fuente: Borges. Informe de gestión



PRINCIPALES IMPORTADORES DE PISTACHO DE EUROPA



EL CONSUMO MUNDIAL DE PISTACHO



EL MERCADO DEL PISTACHO EN ESPAÑA (1)

Fuente: MAPAMA

• En 2020 se han plantado solo en Castilla la Mancha 
7.769 has

• Producción aproximada en la campaña 20/21
2.000tn en seco

• Producción estimada en la campaña 21/22
3.500tn en seco

• Previsión para dentro de 7 años
20.000tn en seco



EL MERCADO DEL PISTACHO EN ESPAÑA (2)

Fuente: MAPAMA



EL MERCADO DEL PISTACHO EN ESPAÑA (3)

Fuente: MAPAMA



DOMO PISTACHIO SL

NUESTRA RAZÓN DE SER

“Valorizar y concentrar la oferta comercial del pistacho de nuestros socios de 

manera que se garantice un mayor valor y rentabilidad de sus producciones”

https://www.youtube.com/watch?v=cG8c4NP6s_c&t

https://www.youtube.com/watch?v=cG8c4NP6s_c&t


DOMO PISTACHIO SL

NUESTRA VISIÓN

Domo Pistachio aspira a consolidarse como empresa referente nacional de la 

producción propia de pistacho ecológico, referente en la transformación y 

comercialización en los mercados de alto valor añadido de todo el mundo y 

liderar el crecimiento del sector pistachero de Castilla la Mancha bajo una 

formula de asociacionismo agrario, habiendo conseguido reconocimiento y 

notoriedad con sus clientes gracias a su calidad. 



DOMO PISTACHIO SL

NUESTROS VALORES

ORIENTACIÓN AL CLIENTE

SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD

CONDUCTA ÉTICA

INNOVACIÓN

COMPROMISO SOCIAL



DESAFÍOS DEL SECTOR

- COVID19. CRISIS SANITARIA Y CRISIS ECONÓMICA

- INCREMENTO DE LA PRODUCCIONES MUNDIALES DE PISTACHO

- FUERTE COMPETENCIA DE PRODUCTOS SUSTITUTIVOS DEL PISTACHO

- CONCENTRACIÓN DE LA DEMANDA



ALGUNAS CONSECUENCIAS QUE ESTAMOS VIVIENDO DESDE 2020

Estancamiento del consumo de pistacho, especialmente el Ecológico

Bajadas de precios de entre un 10%-30%

Niveles de stock desconocidos en el sector hasta ahora

Dificultad de cerrar acuerdos anuales

Cancelación de ferias internacionales, misiones comerciales…

Mayor concentración de la demanda



LA IMPORTANCIA DE LA AGRUPACIÓN DE PRODUCTORES

- APROVECHAR ECONOMÍAS DE ESCALA

- MAYOR CAPACIDAD DE INVERSIÓN EN ÁREAS CLAVE COMO: CALIDAD, INNOVACIÓN, MARKETING E 

INTERNACIONALIZACIÓN

- TENER MAYOR CONTROL SOBRE EL PRODUCTO

- SER MÁS COMPETITIVOS

- ACORTAR LA CADENA DE VALOR=MAYOR BENEFICIO PARA EL AGRICULTOR

- MAYOR IMPLICACIÓN DEL SOCIO

- LLEGAR A UN RANGO MÁS AMPLIO DE CLIENTES

- MAYOR FUERZA DE NEGOCIACIÓN

“DEFENDER LOS INTERESES DE LOS AGRICULTORES”

ES FUNDAMENTAL LA PROFESIONALIACIÓN EN TODOS LOS AMBITOS DEL NEGOCIO. DESDE EL CAMPO, A LA 

INDUSTRIA HASTA LA COMERCIALIZACIÓN



NUESTROS MERCADOS OBJETIVOS

PAÍSES OBJETIVOS

• PAÍSES CONSUMIDORES DE PISTACHO
• PAÍSES CON ALTO CONSUMO DE PRODUCTOS ECOLÓGICOS
• NORMATIVAS Y CONTROLES DE CALIDAD EXIGENTES
• BUENA IMAGEN MARCA ESPAÑA



NUESTROS MERCADOS OBJETIVOS

CANALES DE VENTA



NUESTROS MERCADOS OBJETIVOS

PRIORIDADES ESTRATÉGICAS

1. DEFENDER LOS PRECIOS DEL PISTACHO
2. FIDELIZAR LOS CLIENTES RENTABLES
3. DIVERSIFICAR LA CARTERA DE CLIENTES Y MERCADOS
4. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y AMPLIAR EL RANGO DE CLIENTES
5. MAYOR CONTROL DEL CANAL



HERRAMIENTAS PARA UN PROYECTO DE FUTURO

ACCIONES DE MARKETING

- INVERTIR EN COMUNICACIÓN. Todavía somos grandes desconocidos, pero nuestras producciones 

van a multiplicarse en pocos años

o INTERNACIONALIZAR NUESTRAS PÁGINAS WEB E INFORMACIÓN CORPORATIVA

o DARNOS A CONOCER EN MERCADOS NUEVOS

- INVERTIR EN COMERCIALIZACIÓN

o PROFESIONALIZARLO Y DOTARLO DE RECURSOS. ENFOCADO A LA EXPORTACIÓN.

o PARTICIPACIÓN EN FERIAS, MISIONES COMERCIALES Y VISITAS A CLIENTES

- INVERTIR EN MEJORAR EL PRODUCTO Y ADAPTARLO A LAS NECESIDADES DEL MERCADO

- INVERTIR PARA LLEGAR EL CLIENTE FINAL Y BUSCAR ALIANZAS

- APOSTAR POR UNA INTERPROFESIONAL QUE DEFIENDA Y PROMOCIONE EL PISTACHO ESPAÑOL



APOYO DE INSTITUCIONES PÚBLICAS A LA COMERCIALIZACIÓN

- ICEX

- Organismos regionales. IPEX en Castilla la Mancha

- MAPAMA

- Consejerías de agricultura

- ICO



ALGUNAS FERIAS RELEVANTES

- ANUGA

- SIAL PARIS

- ALIMENTARIA BARCELONA

- BIOFACH

- FOODEX



RECOMENDACIONES PARA LA COMERCIALIZACIÓN

1. CONOCER BIEN NUESTRO NEGOCIO (NUESTRA REALIDAD INTERNA Y EL ENTORNO) 

Y ELABORAR UN BUENA ESTRATEGIA

2. SER FIELES A NUESTRA IDENTIDAD

3. PROFESIONALIZARLO

4. ORIENTACIÓN AL CLIENTE

5. ELABORAR UNA BUENA PRESENTACIÓN DE LA EMPRESA

6. ASISTIR A FERIAS INTERNACIONALES

7. PARTICIPAR EN MISIONES COMERCIALES

8. SER PERSUASIVO



LA COMERCIALIZACIÓN DEL PISTACHO

¡MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN!

DATOS DE CONTACTO: IGNACIO LOBATO REVILLA
EMAIL: sales@domopistachio.com
Página web: www.domopistachio.com
Nos pueden seguir en las redes sociales: Facebook, Instagram y LinkedIn

mailto:sales@domopistachio.com
http://www.domopistachio.com/

